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آيا مي دانيد:
      يك سوم از عمر مفيد انسان در محيط كار او سپري مي شود؟ محيط كارمان بايد داراي چه ويژگيهايي باشد تا درخور گذشتن ساعات زندگي، اين بزرگترين وديعه الهي به انسان باشد؟ چگونه مي توان بهتر زيست و به خود و به ديگران احترام گذاشت؟ 
ما راهي را به شما پيشنهاد مي كنيم تا آرامش، احترام و قدرداني را توامان به شما تقديم كند.
اجراي 5s(اصول ساماندهي محيط كار) راهي است به سوي داشتن بهترين موقعيت مكاني و روحي آرام جهت خدمتي شايسته جهت تكريم  خود و ارباب رجوع.
 
با آرزوي موفقيت
اداره رفاه دانشگاه








           دانستن آنچه كه در مورد 5s به زبان ساده مي تواند مفيد باشد(تلفيقي از پنج گام)

ازوجوه مشترك سازمانهاي ناموفق مي توان موارد زير را نام برد:
· روابط بين افراد خوب نيست و به هم سلام نمي كنند.
·  كاركنان ظاهري خسته و آشفته دارند. غيبت از كار بالاست.
· كاركنان علاقه و تعهد خود به سازمان را از دست داده اند.
·  كاركنان پيشنهادهاي مشخصي براي اصلاح و پيشرفت كارها ندارند. انگار اهميتي براي كار خود قائل نيستند.
·   ضايعات ، اشياء معيوب و دوباره كاريها زياد است.
·  تجهيزات و وسايل ، كثيف و آلوده اند.
·  ابزار ، اشياء و ضايعات بدون نظم و ترتيب در همه جا پراكنده است.

                                                               نكات كوچك ، اما بنيادين

· عدم رعايت بعضي نكات كوچك اما بنيادين مي تواند فاجعه باشد 
· اين عوامل طي سالها تأثير خود را عملي مي كنند.
· چون تأثيرشان فوري نيست ، ملموس هم نيستند.
· گمان مي كنيم با انجام ندادن اين امور جزئي در وقت خود صرفه جويي كرده ايم.
· بسياري از فاجعه هاي بزرگ از همين اشتباهات كوچك ناشي مي شوند  
· دستورالعملها شفاف باشد و مطمئن شويد همه آنها را درك كرده اند. منظور همه افراد از گفتن بله ، صحيح و متوجهم، يكسان نيست. 

                                                                                مديريت تغييرات

تنها يك چيز ثابت وجود دارد و آن تغيير است.
حال كه تغيير جزئي از زندگي روزمره ماست ، چكار كنيم تا ما تغييرات را در اختيار خود داشته باشيم نه آنكه تغييرات اختيار ما را در دست بگيرند.
تغيير در سازمان در دراز مدت به تغيير فرهنگ سازمان منجر خواهد شد.

5S 
در صورتي موفق است كه تمامي كاركنان عملا در اجراي آن مشاركت داشته باشند و به آن بينديشند.

وظيفه من چيست؟
فكر كنيد ببينيد چه چيزي در محيط كار شما مورد نياز نيست.
بهبود مستمر ناشي از اجراي مستمر است و اين امر جز با حضور و ايفاي نقش يك مدير لايق و واجد شرايط ميسر نخواهد شد.   
تدابيري بينديشيد كه غلط انجام دادن كار دشوار يا حتي نا ممكن شود.

 استاندارد سازي خدشه ناپذير سه جنبه دارد:
1-روشهاي پيشگيرانه تفكيك : راههايي براي جلوگيري از ورود و تجمع اقلام غير ضروري به محيط كار بيابيد.
2-روشهاي پيشگيرانه ترتيب : گذاشتن اشياء در محل نادرست را  سخت يا حتي ناممكن كنيد تا نظم موجود خدشه نا پذيرشود.
3-از رويكرد (5W1H) (5چ و يك ك = چه چيز ، چه وقت ، چگونه ، چقدر ، چه كسي و كجا) استفاده كنيد.

تعهد مديريت ارشد

شرايط لازم براي پشتيباني از 5S را فراهم آوريد.
براي آن وقت بگذاريد.
آگاهي بدهيد.
ساختاري براي اجراي آن تدارك ببينيد.
حمايت خود را نشان دهيد.
جايزه بدهيد و قدرداني كنيد. 
تمرين و مشاركت  در 5S را تشويق كنيد.

هدف تمامي فعاليتهاي 5S حذف زوائد و بهبود مداوم محيط كار است. درست از لحظه اي كه شروع         مي كنيد، مي بينيد چقدر كارهاي پنج اسي داريد كه بايد انجام شود. هر چه جلوتر مي رويد ، مشكلات بيشتر و بيشتري را پيش روي مي بينيد كه نياز به راه حل دارند. 
نكته مهم در فعاليتهاي 5S  اين است كه كاركنان بايد چنان ورزيده شوند كه بتوانند تدبيرهاي لازم را بينديشند و راه حلهاي خودشان را بكار ببندند. پيشرفتي كه خود ماهيت پايدار نداشته باشد و بقاي آن همواره متكي بر كمكهاي بيروني است ، پيشرفت واقعي بحساب نمي آيد.مثلا همانگونه كه كاركنان بايد صرف نظر از نياز يا عدم نياز به كامپيوتر در كاري كه بر عهده دارند ، نحوه رسم نمودار و اشكال با كامپيوتر را بدانند ، بايد شيوه هاي نگهداري را نيز بشناسند.شگفت آنكه هرچه كاركنان بتوانند مشكلات بيشتري را حل و فصل كنند ، مشكلات بيشتري را پيش روي مي بينند.
بهتر است همايش هايي در سطح واحدها و كل سازمان برگزار و كاركنان نتايج فعاليتهاي خود را عرضه كنند. اين كار نه تنها در كاركنان اشتياق و انگيزه ايجاد مي كند ، بلكه موجب تبادل نظرات و اطلاعات بين آنها  مي شود كه براي بروز نگهداشتن اطلاعات كاركنان بسيار مفيد است. 
با آرزوی موفقیت روز افزون شما همکار گرامی
تهیه کنندگان
اخلاقی پور - لتری
اداره رفاه دانشگاه
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